
 



 

1. Пояснительная записка 

Настоящая целевая модель наставничества, осуществляющего образовательную 

деятельность по  дополнительным общеобразовательным программам (далее - целевая модель 

наставничества) разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных 

проектов  "Современная школа", "Молодые профессионалы (Повышение  

конкурентоспособности  профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" 

национального проекта "Образование". 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также 

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее - 

педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов МБУ ДО «Детский центр 

развития талантов «Созвездие» муниципального района Иглинский район Республики 

Башкортостан.  

Создание целевой модели наставничества в МБУ ДО «Детский центр развития талантов 

«Созвездие» муниципального района Иглинский район Республики Башкортостан позволит 

решить задачу адаптации учителей на рабочем месте, учитывать потребности молодых 

педагогов, предупреждать отток кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам, 

имеющим профессиональный дефицит. 

 

Срок реализации программы: 1 год 

Ноябрь 2022 – май 2023 года 

 

Применяемая форма наставничества и технологии «педагог-педагог» 

Технологии, которые будут применяться в данной программе на 2022 – 2023 учебный год, 

подобраны исходя из практики работы опытных педагогов МБУ ДО «Детский центр развития 

талантов «Созвездие» муниципального района Иглинский район Республики Башкортостан. 

Мы выбрали партнёрское, саморегулируемое наставничество в Лаборатории педагогического 

совершенствования. 

 

Основные участники программы и их функции 

Наставник - лидер педагогического сообщества – создает комфортные условия для 

реализации профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и 

решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу наставляемых педагогов. 

 

В программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее 

общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в  

 конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся". 
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Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Координатор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам 

среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который 

отвечает за организацию программы наставничества. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за 

разработку проекта программы в соответствии с выбранной формой, формирование 

наставнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикла.  

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, 

чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное 

выражение собственных переживаний и  соображений,  уточнения,  паузы и т.д. Применяется, в 

частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником 

и наставляемым. 

Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства 

в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся 

и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в 

социальных сетях. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться с 

индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами 

(делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, 

организует стажировки и т.д.). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной 

образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 

субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и 

совместно действуют ради этой цели. 

 

2. Нормативные основы целевой модели наставничества. 

 

Нормативные правовые акты международного уровня. 

  Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989 г., 

ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. N 1559- 1. 

  Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной конференции 

Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001 год). 

  Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. "О 

предотвращении преждевременного оставления школы". 

Нормативные правовые акты Российской Федерации. 

  Конституция Российской Федерации. 

  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской 

Федерации". 
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  Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании 

Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол N 45 от 

14 мая 2010 г.). 

  Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период  до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. 

N 2403-р. 

  Стратегия  развития  воспитания  в  Российской  Федерации  до  2025   года  (утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г.   N 996-р). 

  Гражданский кодекс Российской Федерации. 

  Трудовой кодекс Российской Федерации. 

  Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной деятельности    и 

благотворительных организациях" 

  Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях". 

  Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях". 

  Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 декабря 

2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

  Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 21.07.2020 № 474 «Указ о 

национальных целях развития России до 2030 года». 

  Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 года «О 

внедрении примерной программы воспитания». 

  Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об учреждении знака 

отличия «За наставничество» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/. 

 

Нормативные правовые акты МБУ ДО «Детский центр развития талантов «Созвездие» 

муниципального района Иглинский район Республики Башкортостан 

 Устав  

 Программа развития  

 Положение о педагогическом совете 

 Положение о методическом совете 

 

3. Кадровая система реализации целевой модели наставничества 

В Целевой модели наставничества выделяются следующие главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата, личностного  и  профессионального,  способный  и  готовый  поделиться этим  

опытом  и  навыками,  необходимыми  для  поддержки   процессов   самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

3. Координатор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за разработку 

и реализацию программы наставничества в организации в целом. организацию всего цикла 

программы наставничества. 

4. Куратор – сотрудник образовательной организации, организует реализацию программы 

наставничества согласно выбранным формам.  

 

 

4.Формы наставничества в МБОУ МБУ ДО «Детский центр развития талантов 

«Созвездие» муниципального района Иглинский район Республики Башкортостан 
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Для успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается 

выделение 5 возможных форм наставничества.  

Исходя из образовательных потребностей МБОУ МБУ ДО «Детский центр развития 

талантов «Созвездие» муниципального района Иглинский район Республики 

Башкортостан выбраны следующие формы наставничества: "Педагог-педагог». 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового 

сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды 

внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи на высоком уровне. 

 

Задачи: 

1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса. 

3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации. 

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

 

Результат: 

1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов в 

педагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и 

педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации. 

4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе 

образовательного учреждения. 

6. Качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемых 

классах и группах. 

7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

8. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста и т. д.) 

 

Характеристика участников формы наставничества «Педагог-педагог» 

Наставник Наставляемый  

Молодой специалист Педагог 

 Опытный педагог, 

имеющий профессиональные 

успехи (победитель 

различных 

профессиональных 

конкурсов, автор учебных 

пособий и материалов, 

ведущий вебинаров и 

семинаров). 

 Педагог, склонный к 

активной общественной 

работе, лояльный участник 

Имеет малый опыт работы 

(от 0 до 3 лет), 

испытывающий трудности с 

организацией учебного 

процесса, с взаимодействием с 

обучающимися, другими 

педагогами, родителями. 

Специалист, находящийся в 

процессе адаптации на 

новом месте работы, которому 

необходимо получать 

представление о традициях, 

особенностях, регламенте и 

принципах образовательной 

организации. 



педагогического и 

школьного сообществ. 

Педагог, обладающий 

лидерскими, 

организационными и 

коммуникативными 

навыками, хорошо развитой 

эмпатией. 

 

Типы наставников Наставляемый 

Наставник - консультант Наставник-предметник 

Создает комфортные условия 

для реализации 

профессиональных качеств, 

помогает с организацией 

образовательного процесса и с 

решение конкретных 

психолого  – 

педагогичексих и 

коммуникативных проблем, 

контролирует 

самостоятельную работу 

молодого специалиста или 

педагога. 

Опытный педагог одного и 

того же предметного 

направления, что и молодой 

учитель, способный 

осуществлять всестороннюю 

методическую поддержку 

преподавания отдельных 

дисциплин. 

Педагог, находящийся в 

состоянии эмоционального 

выгорания, хронической 

усталости. 

 

Возможные варианты программы наставничества «Педагог – педагог» 

 

Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог – молодой специалист» Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления на 

месте работы. 

Руководитель – молодой специалист» Приобретение профессиональных навыков в 

работе с классным коллективом и закрепления на 

месте работы. 

«Лидер педагогического сообщества – 

педагог, испытывающий проблемы» 

Реализация психоэмоциональной поддержки 

сочетаемый с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических 

талантов и инициатив. 

«Педагог новатор – консервативный 

педагог» 

Помощь в овладении современными 

программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями. 

«Опытный предметник – неопытный 

предметник» 

Методическая поддержка по конкретному 

предмету. 

Руководитель – молодой специалист» Приобретение профессиональных навыков в 

работе с классным коллективом и закрепления на 

месте работы. 

 

 

 

Схема реализации формы наставничества «Педагог – педагог» 

 



Этапы реализации. Мероприятия 

Представление программ наставничества в 

форме «Учитель – учитель». 

Педагогический совет. Методический совет. 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных педагогов и 

педагогов, самостоятельно выражающих 

желание помочь педагогу. 

Анкетирование. Использование базы 

наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 

Проводится отбор педагогов, 

испытывающий  профессиональные 

проблемы, проблемы адаптации и желающих 

добровольно принять участие в 

программе наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 

Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов. 

Повышение квалификации наставляемого, 

закрепление в профессии. Творческая 

деятельность. Успешная адаптация. 

Тестирование. Проведение мастер – 

классов, открытых уроков. 

Рефлексия реализации формы 

наставничества. 

Анализ эффективности реализации 

программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус. 

Поощрение на педагогическом совете или 

методический совете школы. 

 

5.Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества (примеры, 

выберите или добавьте нужные вам) 

1. Плавный «вход» молодого педагога в профессию, построение продуктивной среды в 

педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений начинающих и 

опытных специалистов. 

2. Адаптация педагога в новом педагогическом коллективе. 

3. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

4. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров. 

 

6. Оценка результатов программы и ее эффективности 

Ожидаемые результаты 

для наставляемых педагогов: 

 активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания; 

 повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и 

психологии; 

 появление собственных продуктов педагогической деятельности (публикаций, 

методических разработок, дидактических материалов); 

 участие педагогов в профессиональных конкурсах, фестивалях; 

 наличие портфолио у каждого наставляемого педагога; 

 успешное прохождение процедуры аттестации. 

для наставника: 
 эффективный способ самореализации; 

  повышение квалификации; 

  достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 

 

Для МБОУ ДО "Детский центр развития таланвто «Созвездие» МР Илинский район 

РБ 

 рост профессионального мастерства педагогов; 



 трансляция профессионального опыта работы; 

 повышение уровня образовательной деятельности в организации. 

 

Индикативные показатели 
1. Умение планировать учебную деятельность, как собственную, так и обучающихся, на 

основе творческого поиска через самообразование. 

2. Овладение методикой проведения занятий в соответствии с требованиями ФГОС ОО. 

3. Умение работать с детским коллективом на основе изучения личности ребенка, 

проводить индивидуальную работу. 

4. Умение проектировать рабочую программу, воспитательную систему, занятие. 

5. Умение индивидуально работать с детьми. 

6. Овладение системой контроля и оценки знаний предметных, метапредметных и 

личностных результатов освоения ОП ОО, уровня формирования УУД обучающихся. 

7. Становление педагога как профессионала. 

8. Повышение методической, интеллектуальной культуры педагога. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение № 1 

Мониторинг отслеживания реализации программы наставничества 
 



Личная удовлетворенность наставника и наставляемого. 

Опрос проводится в начале реализации программы и по итогам её завершения.  

 

На начало года 

Анкета наставляемого 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

1.Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставником______ 

2. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут личные встречи с 

наставником?________________ 

3. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника?___________________ 

4. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с наставником?_ 

5. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания наставника?___ 

6. Ожидаемые после завершения проекта перемены в Вашей жизни?_______ 

7. Что Вы ожидаете от программы?____________________________________ 

__________________________________________________________________ 

8. Что для Вас является особенно ценным в программе? 

__________________________________________ 

9. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 

 

Анкета наставника 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий. 

1. Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставляемым?_______ 

2. Насколько вам удастся реализовать свои лидерские качества в программе? 

4. Насколько полезными/ интересными будут личные встречи с 

наставляемым?______________ 

5. Насколько эффективно вам удалось спланировать работу?____________ 

6. Насколько у вас получится осуществить план индивидуального развития 

наставляемого?______________ 

7. Насколько вам нравится работать наставником?_________________ 

8. Что особенно ценно для Вас в процессе реализации программы? 

____________________________ 

 

Конец года. 

Анкета оценки удовлетворенности программой наставничества 

(для наставляемого) 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий: 

1. Насколько комфортно было общение с наставником? 

2. Насколько полезными/интересными были личные встречи с наставником? 

4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 

5. Насколько полезна была помощь наставника? 

6. Насколько был понятен план работы с наставником? 

7. Ощущали ли Вы безопасность при общении с наставником? 

8. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник? 

9. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 

10. Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества? 

11. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

_____________________________________________________ 

12. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

_____________________________________________________ 

13.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

14. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 



15.Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

Благодарим вас за участие в опросе! 

 

Анкета оценки удовлетворенности программой наставничества 

(для наставника) 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий. 

1. Насколько было комфортно общение с наставляемым? 

2. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в программе? 

3. Насколько полезными/ интересными были групповые встречи? 

4. Насколько полезными/ интересными были личные встречи 

5. Насколько эффективно удалось спланировать работу? 

6. Насколько удалось осуществить план индивидуального развития наставляемого? 

7. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в процесс? 

8. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 

9. Насколько понравилась работа наставником? 

10.Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе 

наставничества?__________________________________________________ 

12. Что особенно ценно для Вас было в программе? ____________________________ 

13. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

14. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы 

наставничества»? [да/нет] 

15. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

16. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

17. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что- то новое 

и/или интересное) [да/нет] 

Благодарим вас за участие в опросе! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение №2 

Оценка наставников по заданным параметрам. 



Инструкция: Оцените  наставника по параметрам  в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший 

балл, а 10 - самый высокий. 

 Дата заполнения:________________ 

 

Параметры Оценка 

Этика общения и чувство эмпатии  

Умение донести свою мысль, материал  

Профессиональные  знания по дисциплинам  

Развитие лидерских качеств  

Умение поощрять, формировать ответственность у наставляемого за свою 

деятельность 

 

На сколько успешно  добивается ожидаемых результатов при реализации 

программы 

 

 

Оценка наставляемого по заданным параметрам. 

Инструкция: Оцените работу наставляемого по параметрам  в баллах от 1 до 10, где 1 - самый 

низший балл, а 10 - самый высокий. 

Дата заполнения: 

Параметры Оценка 

Этика общения и чувство эмпатии  

Профессиональные знания по дисциплинам  

Развитие лидерских качеств  

Умение брать ответственность  за свою деятельность и доводить начатое 

дело до конца 

 

Саморазвитие  

Здоровье сбережение  

На сколько успешно  добивается ожидаемых результатов при реализации 

программы 
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